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國立臺北護理健康大學 

一○九學年度第二次校務基金管理委員會議紀錄 

 

時間：中華民國一一○年三月十八日(星期四)  下午 2時 

地點：行政大樓三樓會議室 

主席：謝楠楨 校長                                             記錄：徐文旎 

出席委員：吳淑芳副校長、林惠如教務長、黃俊清學務長、沈里通總務長、劉玟宜院

長、祝國忠院長、郭堉圻院長、林美如主任、陳楚杰老師、劉介宇老師(請

假)、湯幸芬老師、劉遠城老師、黃文經老師、鄭晏昇同學(請假) 

列席人員：葉賢忠主秘、鄭元昇組員 

 

壹、 主席報告：(略) 

貳、 確認上次會議決議事項： 

參、 報告事項： 

一、 校務基金投資小組報告 

1. 彙整本校 102 年-109 年 12 月止年度存放於兩家金融機構之定期存款總額為新台幣 10 億

1,680 萬多元。郵局定存金額較去年度減少 5,390 萬，主要係配合本校新建工程款的需求

額度來做解約。(各年度存放金額詳下圖表) 

102-109 年度校務基金定期存款趨勢變動表 

2. 本校 109 年度校務基金定期性存款投資成效，總計利息收入新臺幣 9,829,000 元，未達成
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年度目標（編列 10,000 仟元整），係因開始支付部分新建工程款項，定存金額較去年度減

少 5,390 萬，列舉本校 103-109 年度校務基金之「定期存款」投資效益如下表。 

103-109 年度校務基金「定期存款」投資效益表 

單位：新台幣千元 

年度 
核定投資 資本利得

(B) 

現金股利

(C) 

定存利息

(D) 
其他(E) 

總收益(F) 

資金(A)- =B+C+D+E 

103 948,000 0  0  11,837 0 11,837 

104 1,040,900 0  0  12,884 0 12,884 

105 1,043,823 0  0  12,667 0 12,667 

106 1,071,923 0  0  11,373 0 11,373 

107 1,094,422 0  0  12,523 0 12,523 

108 969,822 0  0  11,700 0 11,700 

109 910,000  0  0  9,829  0  9,829 

3. 本校 110 年度校務基金投資方案，依循往例以「存放公民營金融機構新臺幣定存」方式，

並授權主計室及出納組評估本校校務基金現金流量進行存款，以獲致有效及穩定之收益。 

4. 建議邀請他校(國立大學）相關人士，分享其校務基金投資成功之經驗與做法，俾作為本校

經費投資前之評估、規劃等作業之參考。 

5. 建議本校投資小組可遴聘校外財經專家或學者一至二人擔任顧問，俾提供專業投資建議。 

6. 近年中央銀行有採行調降利息之趨勢，為增加本校之投資效益，建議進行除定存外之其他

投資標的可行性，例如：結合本校產學營運及創新育成中心，投資與校務發展或研究相關

之公司，藉以增進學生實習及教學成效並俾以充實學校財源。 

 

二、 校務基金稽核小組報告 

1. 本校「108 年度校務基金」實地稽核作業，業於 109 年 1 月 10 日完成。該年度查核共計 134

項次，其中稽核結果需追蹤改善部分共計 4項，其「需改善事項」於 109 年 1 月 18 日及

109 年 10 月 21 日進行追蹤相關單位具體改善進度，截至 110 年 2月 22 日止「已全數完成

改善」。 

2. 本校「109 年度校務基金實地稽核計畫」經校長核定已於 110 年 3 月 15 日至 3月 19 日辦

理，由「校務基金稽核人員」及「立本台灣聯合會計師事務所」派員協助稽核作業，針對

「109 年度校務基金」運作現況，抽查是否有異常，及是否違反相關規定。稽查範圍自民

國 109 年 1 月 1 日至 109 年 12 月 31 日期間，擬請各相關單位備妥資料以利查核作業。 

3. 考量本校校務基金近年因興建二棟大樓之支出將呈大幅下降，有關開源節流措施，建議應

全校各單位(包含學術及行政單位)共同推動執行，並研擬具體之量化績效衡量指標，以作
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為年度執行績效及稽核之衡量標準。 

 

三、 秘書室報告 

1. 本校「110 年度校務基金財務規劃報告書」，業於 110 年 1 月 25 日獲教育部同意備查，並

依規定登載於本校校務基金公開專區。 

2. 本校 109 年度全校募款作業成效，「總募款金額」共計新台幣 7,148,771 元，捐贈款主要來

源以「企業及基金會」為主，其次分別為：「學生家長、社會人士、同仁」及「校友」；捐

贈科目以「弱勢學子安心助學金」為主，其次分別為：「指定個人獎助學金」及「指定系所、

單位或教師個人捐贈款」；勸募單位以「秘書室暨校友服務中心」勸募 4,331,200 元整為首，

其次分別為：「護理系」1,131,000 元及「學務處」819,821 元，109 年度各項捐贈收入統

計分析詳見【附件一，P.10】。 

3. 本校 105-109 年度募款金額概況統計如下表： 

 

四、 主計室報告 

1. 本校 109 年度決算執行情形： 

(1)經常門決算：109 年度業務總收入決算數 9億 2,387 萬 3 千元，較預算數 8億 7,846 萬元增

加 4,541 萬 3 千元，業務總支出決算數 8億 9,089 萬 6 千元，較預算數 9億 1,858 萬 9 千元

減少 2,769 萬 3 千元，經常性收支相抵後賸餘 3,297 萬 7 千元；較預算短絀數 4,012 萬 9

千元減少短絀 7,310 萬 6 千元，主要係補助計畫分攤學校經費、教師人事費及各單位經費撙

節所致;另與 108 年度決算比較增加賸餘 644 萬元，主要係補助計畫分攤學校電子資源等經

費所致。 

(2)資本門決算：109 年度固定資產可用預算數 7億 2,082 萬元，執行數 7億 2,033 萬元，執行

率 99.93%。 

(3)截至 12 月底止可用資金變化情形： 

105年度 106年度 107年度 108年度 109年度

捐款總額 2,178,548  3,142,020  5,014,141  10,005,002 7,148,771  

企業及基金會 1,457,006  1,181,500  4,107,800  2,125,000  5,496,000  

校友 3,000      86,100     149,000    7,015,402  500,250    

社會人士、學生家長及同仁 718,542    1,874,420  769,038    864,600    1,152,521  

成長率(以105年為基準) -          44.23% 130.16% 359.25% 228.14%

105-109年度全校募款金額概況統計表

單位：元

捐款人身分別
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單位:千元 

項              目 期初金額 期末金額 

現金及定存(A=1+2+3) 1,313,087  1,363,817 

  現金(1) 250,165  360,717 

  存款期間三個月以上，一年內到期之定期存款(2) 93,100  93,100  

  存款期間一年以上到期之定期存款(3) 969,822  910,000 

短期可變現資產(B=4-5+6+7) 40,153  20,205 

  流動金融資產(4) 93,100  93,100  

  流動金融資產屬存款期間三個月以上，一年內到期之定期存款之部(5) 93,100  93,100  

  應收款項(6) 14,670  7,472 

  短期貸墊款(7) 25,483 12,733 

短期須償還負債(C=8-9+10+11+12-13) 137,879  184,709 

  流動負債(8) 132,798  179,399 

  流動負債屬指定用途捐贈款已提撥準備金之部(9) 4,792  8,558 

  存入保證金(10)         9,865  13,864 

  應付保管款(11) 0  0  

  暫收及待結轉帳項(12) 8  4 

  暫收及待結轉帳項屬指定用途捐贈款已提撥準備金之部(13) 0  0  

資本門補助計畫尚未執行數(D) 8,823  1,988 

可用資金(E=A+B-C-D) 1,206,538  1,197,325 

(4)年度支出用途： 

單位:千元 

支   出   用   途 金    額 

  (1)用人費用 384,687  

  (2)服務費用 319,172  

  (3)材料及用品費 30,010  

  (4)租金、償債及利息 19,268  

  (5)折舊、折耗及攤銷 101,525  

  (6)稅捐與規費 1,238  

  (7)會費、捐助、補助、分攤與交流活動費 34,714  

  (8)短絀、賠償與保險給付 206  

  (9)其他 75 

經常門支出用途 合計數 890,895  

(5)截至 12 月底止人事支出(編制外人員及編制內薪給以外之給與)占最近年度決算自籌收入比

率 46.57%。 

(6)截至 12 月底止可用資金占最近年度決算平均每月現金經常支出(59,489 千元)倍數 20.13。 
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2. 長期資金(建設經費)推估表： 

長期資金(建設經費)推估表 
單位：億元 

項       目 
新建大樓 

資金需求 

105 

年度 

106 

年度 

107 

年度 

108 

年度 

109 

年度 

110 

年度 

111 

年度 

112 

年度 

113 

年度 

114 

年度 

115 

年度 

期初學校可統籌運用資金 
  

10.42  10.91  11.76  12.77  12.06  11.76  3.09  3.40  3.76  4.12  4.48  

教學研究大樓自籌款 4.28        -0.89    -3.39            

第三學生宿舍自籌款 6.29      -0.20  -0.87  -2.12  -3.10            

第三學生宿舍 109 年貸款長期債務           1.00  -1.00            

資本門自籌款             -0.38  -0.34  -0.34  -0.34  -0.34  -0.34  

教研國際會議廳暨學生宿舍空調.傢

俱 
0.68  

    
      -0.68            

城區部教室.系所等舊有設施搬遷費 0.0326            -0.0326            

新建大樓增購教學設施暨專業教室 0.39            -0.34  -0.05          

本年度 

現金賸餘 

年度決算賸餘(短絀)   -0.10  0.08  0.31  0.26  0.33  0.25  0.70  0.70  0.70  0.70  0.70  

未動用現金之資本門折舊等   0.59  0.77  0.90  0.79  0.70              

期末可用資金預測   
10.91  11.76  12.77  12.06  11.97  3.09  3.40  3.76  4.12  4.48  4.84  

累計分配至院系所經費.已結案計畫

節餘款及行管費 

  
        -0.21              

期末學校可統籌運用資金   10.91  11.76  12.77  12.06  11.76  3.09  3.40  3.76  4.12  4.48  4.84  

※備註: 

1. 本表 105-109 年度為決算數。 

2. 教研及學生宿舍自籌款原核定7.4億元，依校務基金管理委員會106.9.13同意增加9,919萬元、107.12.19

增加 1.51 億元及 109.3.18 增加 1.35 億元，計 11.25 億元。 

3. 第三學生宿舍貸款金額 1億元，於 109 年貸款，還款期間 20年(含寬限期 4年)，自 113 年起攤還本金，

每年攤還 625 萬元。 

4. 學校每年圖儀設備等資本門自籌款 3,400 萬元。 

5. 每年度提撥現金賸餘 2,500 萬元。 

6. 教學研究大樓及第三學生宿舍二項建築自營運後預計每年可挹注校務基金 4,500 萬元(未含折舊)。 

7. 截至 109 年 12 月新建大樓募款收入 236 萬元。 

3. 本校開源節流措施 109 年度推動 29 項開源節流措施皆達成預期目標，各單位辦理情形請見

【附件二，P.11】。 

委員建議： 

1. 「年度支出用途表單」可增列欄位說明各項目之用途及經費支出「百分比」，以方便研閱。 

2. 學術單位開源節流措施可朝向增加跨院系所共同選修之畢業學分數並鼓勵學生選修，可提升

學生跨領域學習成效並遵節開課成本。 
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肆、 提案討論： 

提案一： 【提案單位/主計室】 

案  由：為編列 111 年度概算，提請 討論。 

說  明： 

一、111 年度本校校務基金收支概算數，編列原則及明細如下： 

(一)依據中央政府總預算附屬單位預算共同項目編列作業規範，其中有關賸餘〈短絀〉之編

列原則如下： 

1.應依基金設置目的，考量其財務能力，本自給自足原則。 

2.各基金應力求有賸餘無短絀，年度賸餘應以逐年成長(短絀積極改善)為目標。 

(二)經彙總各單位財源及預估政府補助，111 年度概算經費來源如下： 

111 年概算-經費來源 
單位：千元 

  111 年度 110 年度 增減數 備註 

一、政府機關補助款 580,472 791,438 -26.66%  

1.基本額度 463,124 463,124 0.00%  

經常門(教學研究補助收入) 435,558 433,846 0.39%  

資本門 27,566 29,278 -5.85%  

2.營建工程(教學大樓) 0 214,920 -100.00%  

3.專案型補助計畫 117,348 113,394 3.49%  

經常門(其他補助收入) 102,348 98,394 4.02% 111年度含高教深耕及
其他補助計畫。 

資本門 15,000 15,000 0.00%  

二、自籌財源 442,853 1,145,553 -61.34%  

1.學雜費收入 211,213 214,508 -1.54%  

2.建教合作收入 76,238 69,988 8.93%  

3.推廣教育收入 17,200 17,000 1.18%  

4.利息收入 2,000 6,000 -66.67%  

5.資產使用及權利金收入 91,744 57,577 59.34%  

6.受贈收入 2,300 2,100 9.52%  

7.其他收入 3,746 3,669 2.10%  
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8.資本門設備自有資金 38,412 38,376 0.09% 

●111年含暫列學生宿
舍電梯汰換、健管系企
業媒合教室及物理環
境分析實驗教室建置
費用合計共892萬4千
元。 
●另親仁樓搬遷建置
費用另案討論，待通過
後納編111年度預算。 

9.教學研究大樓＆第三學生宿

舍建置費 
0 87,938 -100.00%  

10.新建工程自籌款 0 648,397 -100.00%  

合計 1,023,325 1,936,991 -47.17%  

 

(三)依業務需求，111 年度概算經費需求編列如下： 

111 年概算-經費需求 
單位：千元 

  111 年度 110 年度 增減數 備註 

一、經常門經費 1,034,714 964,976 7.23%  

1.教學研究及訓輔成本 758,844 712,463 6.51%  

人事費 344,409 333,550 3.26%  

教學業務等經費 414,435 378,913 9.37% 

暫含健管系企業媒合
教室及物理環境分析
實驗教室建置費用、親
仁樓搬遷建置費用合
計共464萬6千元，待通
過後，納編111年度預
算。 

2.管理及總務費用 122,013 120,534 1.23%  

人事費 63,810 61,538 3.69%  

行政業務等經費 58,203 58,996 -1.34%  

3.建教合作成本 72,426 65,788 10.09%  

4.推廣教育成本 13,991 13,920 0.51%  

5.學生公費及獎勵金 14,767 14,286 3.37%  

6.雜項費用 52,673 37,985 38.67%  

二、資本門經費 80,978 1,033,909 -92.17%  
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1.購建資本支出 80,978 82,654 -2.03% 

●111年含暫列學生宿
舍電梯汰換、健管系企
業媒合教室及物理環
境分析實驗教室建置
費用合計共892萬4千
元。 
●另親仁樓搬遷建置
費用另案討論，待通過
後，納編111年度預算
。 

2.教學研究大樓＆第三學生宿

舍建置費 
0 87,938 -100.00%  

3.新建工程 0 863,317 -100.00%  

合計 1,115,692 1,998,885 -44.18%  

(四)綜上，編製 111 年度概算經常門總收入 9 億 4,234 萬 7 千元，總支出 10 億 3,471 萬 4

千元，短絀 9,236 萬 7千元，較上年度預算增加短絀 3,047 萬 3 千元，詳【附件會 1】。 

二、111 年度概算資本門，本校各單位提報固定資產、無形資產(電腦軟體及系統)、遞延借項(87

年前興建房舍重大整修支出)共計 8,097 萬 8 千元，詳【附件會 2-1】。 

三、以上 111 年度收支餘絀、資本門需求是否如數編列，請討論。 

四、111 年度概算若經教育部核定修正，擬請同意授權主計室調整相關預算金額。 

五、健管系「企業媒合教室」及「物理環境分析實驗教室」建置費用及親仁樓搬遷建置費用，由

需求單位另案討論，俟通過後編入 111 年度預算。 

決  議： 

一、 111 年度資本門(詳「111 年度各單位固定資產、無形及遞延借項彙計表(決議版)【附件

四】」)： 

1. 學務處住宿輔導組所需多功能事務機，請列入電算中心印表機設備採購辦理。學務處原

資中心所列「原住民學生輔導系統」75 萬元，請爭取高教深耕補助款或校外補助款，

屆時如未獲得補助款，再專案簽核。餘照案通過。 

2. 學務處學生宿舍所列項目，由學生宿舍收入支應舊宿舍冷氣汰換及電梯汰換合計共 865

萬元，照案通過。 

3. 總務處整修工程所列項目通過，校務基金支應總額為 2,000 萬元，請依優先順序施作或

爭取校外補助款。 

4. 電算中心所列項目，電腦設備螢幕汰換 42 萬 5,000 元，請另行編列業務費購買，餘請

在 1,157 萬 5,000 元內調整。 

5. 圖書館所列項目，請在 830 萬元額度內調整，惟設備汰換上限為 30 萬元。 

二、 原則上健管系「企業媒合教室」及「物理環境分析實驗教室」建置費用及護理學院親仁樓

搬遷建置費用，由需求單位提出後本委員會授權總務處及主計室初審，並補提 6月份校務基

金管理委員會審議，於 111 年度收支併決算辦理。 

三、 有關健管系「企業媒合教室」及「物理環境分析實驗教室」建置費用仍宜優先考量由高教

深耕計畫經費中支應。 

四、 餘照案通過。 
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提案二： 【提案單位/總務處】 

案  由：111 年度固定資產(新建及整建工程)經費需求，提請 審議。 

說明： 

一、111 年度各單位提報固定資產經費 10 萬元以上需求，由總務處統籌辦理營繕工程概算。。 

二、非屬營繕工程之固定資產如購買設備，由各單位提報會計室彙整。 

三、本案經 110 年 3 月 11 日總務會議決議之建議排列優先順序如【附件三，P.20】。 

 

決  議： 

一、 通過 111 年度固定資產整建工程核列總額 2,000 萬元額度內勻支，施工優先順序為：(1)新

大樓啟用後護理學院親仁樓空間整修第一期工程(1、2、4F)、(2)城區部古蹟修復再利用第

一期工程、(3)學思樓 6、8、9F(含健科學院暫緩裝修空間）及(4)城區部長照大樓耐震初評

補強等 4 項工程。 

二、 另學思樓之健科學院意象牆面美化設計項目則視整建工程有結餘款時，則予以優先施作。 

 

陸、 臨時動議：(無) 

柒、 散會：16:00 
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附件一 

109 年度各項捐贈收入統計分析表 

 

項目 金額

捐款總額 7,148,771           

國內 7,004,950                

國外 143,821                  

指定個人獎助學金 1,958,821                

弱勢學子安心助學金 4,351,200                

興建大樓專款 35,000                   

學生社團活動 361,500                  

指定系所、單位或教師捐贈款 442,250                  

急難救助金 -                        

企業及基金會 5,496,000                

校友 500,250                  

學生家長、社會人士及同仁 1,152,521                

秘書室暨校友服務中心 4,331,200                

護理系 1,131,000                

學務處 819,821                  

語聽系 323,200                  

總務處 250,000                  

體育室 155,000                  

長照系 50,000                   

資管系 40,000                   

助產系 20,000                   

生諮系 14,050                   

校犬隊 14,500                   

109年度(1090101～1091231)全校捐贈款統計分析表

捐款來源

捐贈科目

捐款人身分別

募款單位
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附件二 

109 年度本校各單位開源節流措施辦理情形 

項 

次 

提案 

單位 
實施項目 具體改進作法/措施 

預估年度達成目標

(數量或金額) 

辦理情形/年度達成

目標(數量或金額) 

1 護理

學院 

採用節能相

關設備並落

實隨手關閉

電源 

本學院院辦公室擬逐

步採用符合節能規定

之設備，並於下班時

間確實關閉電器設備

電源以節約能源。 

節省電費支出 落實下班關閉所有電

源。 

2 護理

學院 

推行辦公室

無紙化 

本學院各項會議均使

用簡報方式呈現並以

email 傳 閱 開 會 通

知、會議紀錄。公文

簽核也以線上辦理為

主。 

降低使用率從而節約

購買紙張的費用並節

省人工傳遞相關衍生

費用。 

院級會議均採用電子

設備呈現議程及相關

附件。 

3 護理

學院 

爭取校外資

源 

鼓勵教師積極爭取校

外資源，如計畫案

等，以增加行政管理

費之收入。並優先使

用計畫經費支應所

需。 

每年爭取至少 1 件計

畫。 

爭取到「109 年度設計

思考跨域人才培育苗

圃計畫－B類、育苗型

苗圃計畫」獲得 155

萬之補助。 

4 護理

助產

及婦

女健

康系 

積極爭取教

育部及相關

政府機關各

項 研 究 計

畫、專案計畫

之 補 助 經

費。 

參與高教深耕、連貫

式培育方案等計畫補

助講座、出席、業界

師資鐘點費、印刷費

等業務費支出。 

預估每年 366,000 萬

元。 

為提升教學品質，並

符合開源之目的，本

系爭取相關經費： 

109 年度高教深耕計

畫，分別以落實教學

創新子計畫爭取新台

幣 444,000 元以及善

盡社會責任計畫爭取

200,000 元，以辦理講

座、邀請專家學者出

席、業師授課、實習

指導、訪視以及教學

所需之印刷等，培育

學生助產專業職能。 

5 教務

處 

持續辦理招

生、維持招生

收入。 

持續辦理招生，強化

招生宣傳，在少子化

衝擊，努力維持報名

人數與招生收入水

準，以不動用校務基

金完成各項招生事

務，並每年繳回校務

不動用校務基金完成

各項招生工作，並每

年繳回校務基金20萬

元(場地使用費)。 

109 年度未動用校務

基金完成各項招生工

作，並繳回校務基金

場地使用費 217,800

元。 
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基金 20 萬元(場地使

用費)為目標。 

6 教務

處 

租賃合宜二

手影印機。 

租用合宜二手影印機

方案，以降低影印成

本及購置設備費。 

租賃二手影印機續約

二年，預估可節省替

代租賃新機一年差額

64,800 元。 

印刷室講義印製現行

採用政府共同供應採

購租賃二手影印機契

約二年期，每年租金

58,800 元(4,900 元

*12 月)，取代自行租

賃 新 機 租 金 每 年

152,400 元 ／ 年

(12,700 元*12 月)，

109 年 己 節 省 約

93,600 元。 

7 教務

處 

場地與辦公

室落實節約

能源，節省能

源經費 

安排工作人員每天檢

查管理之場地是否有

能源浪費狀況，同時

落實溫度調整於 27

度。另於電器用品之

開關上確實標註請隨

手關閉開關之標語。 

3 間場地與辦公室均

達節約能源目標。 
109 學年度第二學期

已於 11 月底完成教學

大樓所有教室淘汰傳

統窗型冷氣，更換成

變頻分離式冷氣機 

(除了 G305 尚有一台

窗型冷氣年限尚未到

期) 。相信未來能節省

教室使用冷氣之用電

度數。 

教室將加強張貼節電

用語，提醒師生留意

開關電器設備，並加

強工作人員教室巡

視。 

8 教務

處 

與推廣教育

中心及交大

eWANT 平 臺

合 作 ， 將

MOOCs 課 程

做為收費課

額開課，增加

收入。 

MOOCs 課程已對校外

經營中，目前有兩門

課程上線，未來 4 年

將結合高教深耕計畫

指標，錄製據本校特

色之國際 MOOCs 課

程，屆時錄製完成將

與推廣教育中心合

作，實際利用校外平

臺及推廣教育中心資

源開班授課，增加學

校收入。 

預計 108 年錄製，109

年於校外開課，每年

可增加5-10萬元淨收

入。 

目前校外開課與交大

Ewant 平 臺 進 行 合

作，交大提出計畫為

先以國高中生及全民

可修習之通識教育課

程為主，按修課班級

數分潤。每 30 人一

班，每班分潤交大課

程收費之 25%。但因為

交大調整雙師攜手計

畫執行分事與分潤機

制，故教師僅需提供

教學影片，不需額外

負擔其它教學任務，
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收入類似權利金性質

之被動收入，因此收

入較原先估計為少。

目前僅有林淑雯老師

用英文看世界課程加

入收費計畫，共獲得

兩班級 1,046 元之分

潤。未來將鼓勵更多

課程朝此方向規劃並

評估與爭取是否有其

它課程開創營收之方

式。 

9 教務

處 

鼓勵教師爭

取教育部計

畫，增加學校

行政管理費

挹注。 

目前教發組已有13項

教育部教學實踐研究

計畫，每計畫均提繳

15% 之 行 政 管 理 費

用，未來將持續鼓勵

教師申請，以增加學

校行政管理費用之收

入。 

107 年該計畫學校行

政管理費用收入約

497,250 元，108 年已

送出計畫申請，預估

每年可達 20 萬。 

108 年度教學發展組

協助本校教師申請教

學實踐研究計畫共 27

件、通過 11 件、通過

率達 40.74%，總補助

經費 3,271,750 元，

核定教師執行計畫經

費共 2,845,000 元，

行政管理費 426,750

元，達成每年 20 萬的

收入估算。 

10 教務

處 

優先支用高

教深耕計畫

挹注經費發

展 教 學 計

畫，校務基金

相關經費暫

不動支。 

教師成長社群計畫、

薪火相傳計畫、教學

助理與教師成長活動

等皆為固定由校務基

金支出之經費編列。

因目前高教深耕計畫

經費挹注，將優先執

行計畫經費以達到指

標要求。 

預估每年可回流校務

基金約 20 萬。 

教師成長社群計畫於

109 年度組數成長

33.33%，增加補助組

數從108年 24組成長

至 109 年度之 32 組，

雖然補助支出較前一

年增加許多，但在高

教深耕經費挹注下補

助社群用工讀金和部

份執行費用，因此仍

控 制 餘 下 經 費

201,941，達成每年回

流節省 20 萬目標。 

11 學務

處 

爭取校外經

費補助 

每年評估師生需求,

擬定健康促進計畫，

爭取教育部健康促進

計畫補助至少 15 萬/

年。 

預估每年增加補助 15

萬元收入。 

109-110 年度爭取教

育部健康促進計劃經

費，共獲得 50 萬補

助。 

12 學務

處 

學生社團活

動申請機構

計畫捐贈款 

學生社團辦理大型活

動，請學生主動向相

關機構提出計畫經費

預估增加社團活動費

約每年 20 萬 

109 年度學生社團辦

理活動申請單位補助

計有 9 項，獲補助金
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申請，增加開源。 額為 365,000 元。 

13 學務

處 

積極爭取校

外補助經費 

補助校園徵才博覽會

及企業參訪經費 

107 年勞動部勞動力

發展署北基宜花金馬

分署 1 場校園徵才博

覽會 25 萬、3 場企業

參訪 187,650 元，總

計 437,650 元。 

已申請，審查中：           

108 年勞動部勞動力

發展署北基宜花金馬

分署活動補助 1 場校

園徵才博覽會 50 萬、

2場企業參訪197,620

元，總計 697,620 元。 

109 年度獲得勞動部

勞動力發展署北基宜

花金馬分署補助計

557,346 元。 

14 總務

處 

檢討新建大

樓設計方案 

責承攬廠商採用價值

工程，檢討原新建大

樓設計方案，對於地

下室支撐次數、開挖

方式、短樑結構、電

機品牌等級等多方檢

討。 

預計可減少工程款支

出約 1,000 萬元。 

109 年度將原規劃電

力匯流排改為電纜，

宿舍冷氣改用共同供

應契約招標方式，約

可節省約 750 萬元經

費。 

15 總務

處 

有償提供明

倫館地下室

作為新建大

樓專案團隊

辦公室使用 

因明倫館位於 2 新大

樓工區間，原地下室

作為卡拉OK教室使用

率低，故改為有償租

予專案團隊作為辦公

室，以利興建大樓工

程工務聯繫使用。 

可節省設置臨時工務

所 300 萬元經費，每

年並可挹注約60萬元

場地租賃收益。 

已將明倫館地下室租

予三專案團隊使用，

除節省 300 萬元臨時

工務所設置費用，109

年度共有約65萬元租

賃收益。 

16 總務

處 

新建大樓專

案團隊公文

不採郵寄方

式 

新建大樓專案團隊

中，專案管理廠商(亞

新工程顧問股份有限

公 司 ) 為 電 子 收 發

文；營造廠商(潤弘精

密工程股份有限公

司)每日會到總務處

簽收公文，皆可節省

學校郵寄費用。 

每年約可節省約 2 萬

元郵資。 

新建大樓三專案團

隊，專案管理廠商採

電子公文，設計監造

單位及承攬廠商採每

日派員到總務處收受

紙本公文，每年約可

節省 2.5 萬元郵寄公

文費用。 

17 總務

處 

校內開放外

車收費停車 

預計自 108 年 5 月

起，於明德路大門設

置汽車車牌辨識系統

及悠遊卡收費系統，

為增進安全並於親仁

樓地下室加派人員管

預計可增加每年約 10

萬元停車費收益。 

前門悠遊卡停車收費

系統已於108年 11月

5 日正式上線營運，

109 年度收入約 127

萬元，扣除養護及稅

金等營運成本，約有
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理操作立體平面車

格，在滿足校內師生

停車需求外，允許部

分校外車輛收費停

車。 

90~100 萬元淨收益。 

18 總務

處 

擴大勞務或

財務採購標

案規模 

責業務單位擴大標案

規模，減少標案數

量，預計可減少 10 件

招決標及契約數量，

並減少行政人員工作

負擔。 

每年約可減少 1 萬元

契約印製、請購及核

銷的費用。 

針對圖書、電腦等採

購，多建議業務單位

採併案招標，109 年度

約減少 7 案件，節省

約 7,000 元契約製作

及影印等費用。 

19 總務

處 

節約能源 全面檢視校內老舊空

調設備，逐年將大型

中央空調主機汰舊換

新，且持續將日光燈

由 T8 更換為 LED 燈。 

預估電費每年減少約

15 萬元支出。 

1.109 年汰換分離式

冷氣機 145 台，電

費每年減少約30萬

元。 

2.109 年已汰換行政

大樓及學生宿舍

(約 1495 盞)LED 燈

具電費每年減少約

27 萬元。 

3.109 年已汰換老舊

飲水機(29 臺)，電

費每年減少 10 萬

元。 

20 總務

處 

活化學校場

地 

10702 學期開始，將於

校本部設置68口長期

租賃置物櫃，預計可

以挹注租金收入。 

預估108年度增加租金

10,200元收入。 

1.學生置物櫃(每口/

每學期)租金為 250

元，學校收入為租金

總額之 30%，廠商為

70%。 

2.109 年置物櫃出租予

學生，增加租金收入

9,990元(10802學期

出租 64 口及 10901

學期出租 68 口，租

金 總 額 為 33,000

元)。 

3.10802 學期置物櫃出

租 64 口予學生，出

租率雖達 94%，惟未

全數出租，經相關公

告及宣導後，10901

學期出租率已達

100%。 
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21 總務

處 

推動全校公

文電子化 

可以減少全校相關紙

張、碳粉支出。 

預估每年節省 10 萬

元。 

1.減少紙張及碳粉的

支出：推動電子公

文全程線上簽核、

運用電子公布欄、

提高公文電子交換

率、推動無紙化會

議、實施公文雙面

列印等相關措施。 

2.109 年引入電子檔

案匯入

OCR(Optical 

Character 

Recognition)光學

文字辨識系統，增

進公文電子化處理

效率並達減紙效

益。 

3.節能：採行電子公

文交換，節省郵

資。 

4.經由多元管道之節

流措施，每年節省

逾 10 萬元以上。 

22 研究

發展

處 

每年爭取各

類教育部計

畫經費，節餘

校務務基金

費用 

每年爭取各類教育部

計畫經費且撥款經費

總務處購買文具及事

務用品。 

預估每年繳回校務基

金結餘款 200 萬。 

研發處因各類教育部

計畫經費溢注，故今

年校務基金節餘款約

400 萬。 

23 研究

發展

處 

節省辦公室

公用電費支

出 

已針對進駐廠商進行

公共區域節電宣導，

以利節省電費支出。 

持續進行宣導，預計

每年節省約

10,000~15,000 元電

費。 

已針對進駐廠商進行

公共區域節電宣導，

傍晚昏暗的時段(約

下午五點左右)在使

用公共區域的照明設

備，以利節省電費支

出，今年度約節省電

費達 11,038 元。 

※計算公式：17 組燈

具*4 管*14(14W LED

燈管)*8小時*22工作

天 =167552W/ 月

=167.552 度電/月 

※每月用電度數 1001

度 以 上 ： 夏 月

(6/1~9/30)6.41 元/
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度、非夏月 5.03 元/

度 

※ 電 費 計 算 ： 

167.552*4*6.41( 夏

月 )+167.552*8*5.03

(非夏月)=11038 元 

24 校務

研究

辦公

室 

針對本校獲

高等教育深

耕計畫加強

經費管考，善

用 補 助 經

費，提升本校

教學品質。 

目前校務研究辦公室

主責教育部補助高等

教育深耕計畫之計畫

總管考。為使本校得

以開源節流且維持財

務穩定，在運用補助

計畫經費提升本校教

學品質及特色發展

外，將加強控管經費

使用，使各項目指標

經費得以妥善運用於

執行指標業務，合理

使用計畫經費並遵守

相關規定。 

同時每年檢視經費運

用狀況，針對各項目

執行比例支出進行滾

動式修正，使得經費

執行效益得以提升。 

107-111 年爭取約 3

億 3,150 萬元計畫補

助款挹注校務基金 

本校於 109 年度獲教

育部補助高等教育深

耕計畫經費 8,599 萬

9,654 元，107-109 年

獲補助經費共計 2 億

1,815 萬 6,991 元。 

若本校持續穩定推動

計畫且獲教育部肯

定，107-111 年累積補

助經費可望上修至 3

億 6,000 萬元。 

未來將滾動修正經費

使用規定，努力提升

經費執行效益，以求

精進本校校務發展。 

25 環境

安全

衛生

室 

配合學校節

電措施 

1.原電源開關一次啟

動變更為分段開

關。 

2.辦公室溫度超過攝

氏29度時方使用冷

氣。 

3.事務機器設定節電

模式，當停止運作5

分鐘後，即自動進

入低耗能狀態。長

時間不使用（如開

會、公出、午休、

下班或假日等），

即關閉主機及周邊

設備電源，以減少

待機電力之浪費。 

預估每年減少電力約

3,000 度 

1.第 1 項經總務處營

繕組評估後，電源

開關無法變更為分

段開關。 

2.第 2、3 項皆已達

成。 
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26 圖書

館 

增收館際合

作手續費 

1.館際合作會員單位

之申請件每件皆加

收 20 元手續費(合

作聯盟學校免收手

續費)。 

2.校外人士閱覽證一

年期費用 500 元。 

1.預估每年完成申請

件 250 件可增加手

續費收入5,000元。 

2.預估每年辦理10張

校外人士閱覽證可

增加5,000元收入。 

109 年增加館際合作

及校外人士閱覽證收

入約 15,000 元。 

27 體育

室 

體育館健身

教室設施採

使用者付費

機制 

健身教室開放使用對

象為本校教職員工學

生及其眷屬、畢業校

友與學校有合作之單

位、學員。以 10 次運

動卡和學期運動卡作

為清潔維護費。 

每學期約 10 萬元收

入。 

109 年學期卡辦卡人

次 201 人，十次卡辦

卡 人 次 146 人 ，

116,100 元運動卡收

入。 

28 推廣

教育

中心 

建議檢討現

有機制，提出

更積極的課

程規劃、資源

(如人力、設

備、空間)配

置、獎勵制度

等，以提升社

會 服 務 成

果，並強化學

校 財 務 收

入。 

1.建立傳統核心課程

之品牌，擴大客源

及市場。 

2.依據學員建議或市

場調查，規劃新式

課程或延伸課程，

提高學員回流率與

忠誠度，增加開班

數量。 

3.提高校內閒置空間

(設備)使用率，並

利用兩校區夜間空

間、假日時段開

課。 

4.建立獎勵制度，鼓

勵校內老師規劃課

程及激勵中心同仁

達成提高盈餘之業

務目標。 

預估每年挹注校務基

金 500 萬元。 

108 學年度共計營收

1,693 萬 元 ， 支 出

1,143 萬元，盈餘達

550 萬元，超越預設之

盈餘目標。 

業務辦理情形，茲說

明如下： 

1.在反應市場需求及

學員殷殷期待下，

新增設課程包括:

嬰幼兒教玩具學分

班、教保人員嬰幼

兒按摩班、日文 50

音、國際月子照護

師、母乳哺育技能

達人養成系列等。 

2.辦理「108 學年度香

港崇真會」參訪課

程，提升北護大國

際教育品牌知名

度。 

3.增開夜間課程，充

分利用兩校區閒置

空間，並給予學員

時間、空間上進修

的選擇。 

4.提請校務基金管理

委員會審議「國立

臺北護理健康大學

推廣教育收支管理
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要點」有關放寬暑

期學分專班之開課

人數與教師鐘點費

給付標準，藉此鼓

勵各系所及授課老

師更積極投入開設

學分班課程，除能

提升社會服務成果

外，並強化學校財

務收入。 
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附件三 

110 年度固定資產需求表總表(統籌辦理營繕工程) 

111 年度固定資產需求表總表,財產分類:遞延;第 3類機械;第 4類交通運輸;第 5類什項 

項

次 

單

位 
項目 金額(元) 財產分類 用途說明 

總務會

議建議

排序 

累積金額 

1 護

理

學

院 

新大樓啟

用後親仁

樓空間整

修第一期

工程(1、

2、4F); 

15,000,000  2 類房屋

增值 

新大樓啟用後親仁

樓空間整修第一期

工程(1、2、4F),面

積約 1206.44 ㎡;護

理學院及所屬各系

專業教室、各系行政

空間及教師研究室

隔間整修。 

建議編

列 1 

15,000,000  

2 總

務

處 

城區部古

蹟修復再

利用工程

第一期 

3,000,000  遞延;2 類

房屋 

城區部古蹟修復再

利用工程第一期 

建議編

列 2 

18,000,000  

3 總

務

處 

學思樓

6F8F9F 裝

修空間 

1,500,000  2 類房屋

增值 

F0605.F0606.F0806

.F0810.F0904.F905

.F929 面積共約

568.72 ㎡,明架礦

纖天花板,900 元/

㎡,空調送風機及照

明安裝、消防調整：

1,720 元/㎡.  

建議編

列 3 

19,500,000  

4 總

務

處 

城區部長

照大樓耐

震補強

2400,000 

500,000 

(耐震初評金

額） 

遞延 因耐震初評分數

73.47 有耐震疑慮.

面積約 532.48 ㎡,

含耐震詳評

266,240 元,補強工

程 2,128,000 元  

建議編

列 4 

20,000,000  
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5 總

務

處 

校區柏油

路面更新 

7,000,000  遞延 校區柏油路面使用

已逾 10 年以上共約

11,615 平方公尺,

經多年局部修補,建

議全面更新,含刨除

及 5公分瀝青混凝

土面層。 

 27,000,000  

6 學

生

事

務

處 

蕙質、蘭心

樓電梯

8,500,000 

 3 類機械 宿舍 4部電梯老舊

使用 15 年，已逾使

用年限，常有故障情

形導致學生受困於

內，故予更換。 

由宿舍

費收入

支應 

27,000,000  

7 圖

書

館 

圖書館廁所

整修工程 

4,850,000  2 類房屋,

遞延 

1至 3樓女廁及2樓

男廁等四處面積

91.21 ㎡.廁所更新

工程。 

建議編

列 5 

31,850,000  

8 教

務

處 

新大樓攝影

棚室內裝修

工程

762000 

 2 類房屋

增值 

新大樓四樓攝影棚

裝修(含室內吸音劈

尖 187.61 ㎡、天花

板裝修 25.16 ㎡、吸

音布幕、室內調光捲

簾及管線移位及施

工費用)。 

建議爭

取校外

補助款

支應 

31,850,000  

9 健

科

學

院 

學思樓健科

學院暫緩裝

修空間

440000 

 2 類房屋

增值,5 類

什項 

學思樓 8.9F 暫緩裝

修空間,健康照護機

構資訊系統實務應

用教室企業媒合教

室物理環境分析實

驗教室共 237m2x 天

花板 500 元

/m2=118,500，空調

320000 

總務處

已統一

編列 

31,850,000  
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10 健

科

學

院 

學思樓健科

學院意象牆

面及整區美

化設計

150000 

 消耗 學思樓健科學院意

象牆面及整區美化

設計 

建議爭

取校外

補助款

支應 

31,850,000  

11 學

生

事

務

處 

明倫館地下

室育樂中心

6樘玻璃門

150000 

 消耗 明倫館地下室,門禁

需要規劃整修 

預計由

修繕費

檢討支

應 

31,850,000  

12 學

生

事

務

處 

學餐地下室

-社團空間

整修

350,000 

 消耗 學餐地下室-社團空

間,地板更新及油漆

工程面積 188 平方

公尺 

預計由

修繕費

檢討支

應 

31,850,000  

13 學

生

事

務

處 

科技大樓-

社團空間整

修 120,000 

  消耗 科技大樓地下室-社

團空間,地板更新及

油漆工程面積 60 平

方公尺 

預計由

修繕費

檢討支

應 

31,850,000  

14 研

發

處 

育成中心裝

修工程(辦

公室屏

風)413,000 

   學思樓七樓育成中

心搬遷需要 

建議另

籌經費

支應 

31,850,000  

15 研

發

處 

育成中心裝

修工程(白

破玻璃及白

板)191,000 

  消耗 學思樓七樓育成中

心搬遷需要 

建議另

籌經費

支應 

31,850,000  

 



各單位需求數 初 審 情 形 111年度初核數 110年度核定數

護理學院 3,079,500 3,079,500 3,079,500 3,054,500

2-3     護理學院 60,500                    擬照列。 60,500                    60,500                    

2-4     護理系所(含學士後、生醫組) 2,779,000              擬照列。 2,779,000              2,754,000              

2-5     護理助產及婦女健康系 80,000                    擬照列。 80,000                    80,000                    

2-6     醫護教育暨數位學習系所 80,000                    擬照列。 80,000                    80,000                    

2-7     高齡健康照護系 80,000                    擬照列。 80,000                    80,000                    

健康科技學院 1,770,000 1,770,000 1,770,000 1,767,000

2-8     健康科技學院 200,000                  擬照列。 200,000                  200,000                  

2-9     資訊管理系所 360,000                  擬照列。 360,000                  350,000                  

2-10     健康事業管理系所 610,000                  擬照列。 610,000                  610,000                  

2-11     休閒產業與健康促進系所 190,000                  擬照列。 190,000                  190,000                  

2-12     長期照護系所 150,000                  擬照列。 150,000                  157,000                  

2-13     語言治療與聽力學系所 260,000                  擬照列。 260,000                  260,000                  

人類發展與健康學院 1,250,500 1,250,500 1,250,500 1,278,500

2-14     人類發展與健康學院 157,500                  擬照列。 157,500                  200,000                  

2-15     嬰幼兒保育系所 215,000                  擬照列。 215,000                  84,000                    

2-16     運動保健系所 578,000                  擬照列。 578,000                  582,500                  

2-17     生死與健康心理諮商系所 300,000                  擬照列。 300,000                  412,000                  

學術單位合計數 6,100,000 6,100,000 6,100,000 6,100,000

2-18 通識中心 243,000 擬照列。 243,000 215,000

2-19 教務處 1,850,000              擬照列。 1,850,000              1,850,000              

教務處(招生收入支應) -                               -                               -                               

2-20 校務研究辦公室 400,000                  擬照列。 400,000                  50,000                    

2-21 學生事務處 1,320,000              

●住宿輔導組所需多功能事務機，請
列入電算中心印表機設備採購辦理。
●原資中心所列「原住民學生輔導系
統」75萬元，請爭取高教深耕補助款
或校外補助款，屆時如爭取不到，再
專案簽核。
●餘擬照列。

470,000                  265,000                  

2-21 學生事務處(學生宿舍收入支應) 8,650,000              

●舊宿舍冷氣汰換15萬元，擬照列。
●學生宿舍電梯汰換，併總務處整修
工程另案討論，依總務會議排序，學
生宿舍電梯汰換850萬元暫列。

8,650,000              9,713,000              

研究發展處 -                               -                               800,000                  

2-22 總務處 1,840,000              擬照列。 1,840,000              1,850,000              

2-22 總務處(場地收入支應) 580,000                  

●職務宿舍監視器裝設3萬元，擬照
列。
●親仁樓、明倫館老舊影音設備汰換
55萬元，擬照列。

580,000                  1,400,000              

總務處-整修工程(提案3，另案討論) 31,850,000            
●所列項目通過，惟校務基金支應總
額為2,000萬元，請依優先順序施作
或爭取校外補助款。

20,000,000            20,000,000            

111年度各單位固定資產、無形資產及遞延借項彙計表(決議版)
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各單位需求數 初 審 情 形 111年度初核數 110年度核定數

111年度各單位固定資產、無形資產及遞延借項彙計表(決議版)

2-23 電子計算機中心 12,000,000            
●電腦設備螢幕汰換42萬5千元，請
另行編列業務費購買。
●餘擬照列。

11,575,000            11,395,000            

2-24 圖書館 8,430,000              
●所列項目在830萬元額度內調整，
惟設備汰換上限為30萬元。

8,300,000              8,300,000              

2-25 體育室 136,000                  擬照列。 136,000                  267,000                  

2-26 環境安全衛生室 94,000                    擬照列。 94,000                    99,000                    

秘書室 -                               -                               -                               

人事室 -                               -                               50,000                    

主計室 -                               -                               -                               

2-27 推廣教育中心(以推廣教育收入支應) 115,500                  擬照列。 116,000                  100,000                  

研究計畫用設備(以建教合作收入支
應)

700,000                  擬照列。 700,000                  700,000                  

統籌支用 4,500,000              擬照列。 4,500,000              4,500,000              

行政單位合計數 72,465,500 59,211,000 61,339,000

教育部專案型補助計畫資本門 15,000,000 擬照列。 15,000,000 15,000,000

小計 93,808,500 80,554,000 82,654,000

教學研究綜合大樓辦公空間、教室建
置及第三學生宿舍內部裝修

-                               -                               87,938,000            

健管系企業媒合教室及物理環境分析
實驗教室建置費用

-                               
●本項另案討論，俟通過後補提校務
基金管理委員會，於111年度收支併
決算辦理。

-                               -                               

親仁樓搬遷建置費用 -                               
●本項另案討論，俟通過後補提校務
基金管理委員會，於111年度收支併
決算辦理。

-                               

小計 0 0 87,938,000

總計 93,808,500 80,554,000 170,592,000

註：學術單位：依109年12月16日校務基金管理委員會之決議，111年度學術單位資本支出核定總額為610萬元(詳附件會2-2頁)
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國立臺北護理健康大學校務基金

收支餘絀預計表
中華民國111年度 單位:新臺幣千元

政府補助收

入
自籌收入

金    額 金    額 金    額 ％ 金    額 金    額 ％

業務收入 537,906 307,802 845,708 100.00 836,780 8,928 1.07

　教學收入 0 304,651 304,651 36.02 301,496 3,155 1.05

　　學雜費收入 0 232,213 232,213 27.46 235,508 -3,295 -1.40

　　學雜費減免 0 -21,000 -21,000 -2.48 -21,000 0 0.00

　　建教合作收入 0 76,238 76,238 9.01 69,988 6,250 8.93
研發處提供編

列

　　推廣教育收入 0 17,200 17,200 2.03 17,000 200 1.18
推廣中心提供

編列

　其他業務收入 537,906 3,151 541,057 63.98 535,284 5,773 1.08

　　學校教學研究補

助收入
435,558 0 435,558 51.50 433,846 1,712 0.39

暫依109年度

教育部核定基

本需求額度調

整編列

　　其他補助收入 102,348 0 102,348 12.10 98,394 3,954 4.02
教務處及研發

處提供編列

　　雜項業務收入 0 3,151 3,151 0.37 3,044 107 3.52
教務處提供編

列

業務成本與費用 653,423 331,769 985,192 116.49 930,035 55,157 5.93

　教學成本 553,580 291,681 845,261 99.95 792,171 53,090 6.70

　　教學研究及訓輔

成本
553,580 205,264 758,844 89.73 712,463 46,381 6.51

各單位提供需

求數、109年

度分配數、補

助計畫收入及

受贈收入相對

支出編列

　　建教合作成本 0 72,426 72,426 8.56 65,788 6,638 10.09

　　推廣教育成本 0 13,991 13,991 1.65 13,920 71 0.51

　其他業務成本 3,500 11,267 14,767 1.75 14,286 481 3.37

　　學生公費及獎勵

金
3,500 11,267 14,767 1.75 14,286 481 3.37

學務處之需求

及捐款收入來

源編列

　管理及總務費用 96,343 25,670 122,013 14.43 120,534 1,479 1.23

　　管理費用及總務

費用
96,343 25,670 122,013 14.43 120,534 1,479 1.23

各單位提供需

求數及109年

度分配數編列

　其他業務費用 0 3,151 3,151 0.37 3,044 107 3.52

　　雜項業務費用 0 3,151 3,151 0.37 3,044 107 3.52
教務處提供編

列

業務賸餘（短絀） -115,517 -23,967 -139,484 -16.49 -93,255 -46,229 49.57

業務外收入 0 96,639 96,639 11.43 66,302 30,337 45.76

　財務收入 0 2,000 2,000 0.24 6,000 -4,000 -66.67

資料來源

教務處及學務

處提供編列

比較增減(-)
科        目 合　　計

上年度預算

數

本年度預算數

會1



　　利息收入 0 2,000 2,000 0.24 6,000 -4,000 -66.67
主計室及總務

處依定存額度

計算編列

　其他業務外收入 0 94,639 94,639 11.19 60,302 34,337 56.94

　　資產使用及權利

金收入
0 91,744 91,744 10.85 57,577 34,167 59.34

總務處、學務

處及電算中心

等提供編列

　　違規罰款收入 0 90 90 0.01 120 -30 -25.00

　　受贈收入 0 2,300 2,300 0.27 2,100 200 9.52
秘書室提供編

列

　　雜項收入 0 505 505 0.06 505 0 0.00

業務外費用 5,355 44,167 49,522 5.86 34,941 14,581 41.73

　財務費用 1,050 0 1,050 0.12 1,095 -45 -4.11

　　利息費用 1,050 0 1,050 0.12 1,095 -45 -4.11
依本校自償性

債務舉借及償

還計畫案編列

　其他業務外費用 4,305 44,167 48,472 5.73 33,846 14,626 43.21

　　雜項費用 4,305 44,167 48,472 5.73 33,846 14,626 43.21

總務處、學務

處、圖書館及

電算中心等提

供編列

業務外賸餘（短絀） -5,355 52,472 47,117 5.57 31,361 15,756 50.24

本期賸餘（短絀） -120,872 28,505 -92,367 -10.92 -61,894 -30,473 49.23

會1



各單位需求數 初 審 情 形 111年度初核數 110年度核定數

護理學院 3,079,500 3,079,500 3,079,500 3,054,500

2-3     護理學院 60,500                    擬照列。 60,500                    60,500                    

2-4     護理系所(含學士後、生醫組) 2,779,000              擬照列。 2,779,000              2,754,000              

2-5     護理助產及婦女健康系 80,000                    擬照列。 80,000                    80,000                    

2-6     醫護教育暨數位學習系所 80,000                    擬照列。 80,000                    80,000                    

2-7     高齡健康照護系 80,000                    擬照列。 80,000                    80,000                    

健康科技學院 1,770,000 1,770,000 1,770,000 1,767,000

2-8     健康科技學院 200,000                  擬照列。 200,000                  200,000                  

2-9     資訊管理系所 360,000                  擬照列。 360,000                  350,000                  

2-10     健康事業管理系所 610,000                  擬照列。 610,000                  610,000                  

2-11     休閒產業與健康促進系所 190,000                  擬照列。 190,000                  190,000                  

2-12     長期照護系所 150,000                  擬照列。 150,000                  157,000                  

2-13     語言治療與聽力學系所 260,000                  擬照列。 260,000                  260,000                  

人類發展與健康學院 1,250,500 1,250,500 1,250,500 1,278,500

2-14     人類發展與健康學院 157,500                  擬照列。 157,500                  200,000                  

2-15     嬰幼兒保育系所 215,000                  擬照列。 215,000                  84,000                    

2-16     運動保健系所 578,000                  擬照列。 578,000                  582,500                  

2-17     生死與健康心理諮商系所 300,000                  擬照列。 300,000                  412,000                  

學術單位合計數 6,100,000 6,100,000 6,100,000 6,100,000

2-18 通識中心 243,000 擬照列。 243,000 215,000

2-19 教務處 1,850,000              擬照列。 1,850,000              1,850,000              

教務處(招生收入支應) -                               -                               -                               

2-20 校務研究辦公室 400,000                  擬照列。 400,000                  50,000                    

2-21 學生事務處 1,320,000              

●住宿輔導組所需多功能事務機，請
列入電算中心印表機設備採購辦理。
●原資中心所列「原住民學生輔導系
統」75萬元，請爭取高教深耕補助款
或校外補助款，屆時如爭取不到，再
專案簽核。
●餘擬照列。

470,000                  265,000                  

2-21 學生事務處(學生宿舍收入支應) 8,650,000              

●舊宿舍冷氣汰換15萬元，擬照列。
●學生宿舍電梯汰換，併總務處整修
工程另案討論，依總務會議排序，學
生宿舍電梯汰換850萬元暫列。

8,650,000              9,713,000              

研究發展處 -                               -                               800,000                  

2-22 總務處 1,840,000              擬照列。 1,840,000              1,850,000              

2-22 總務處(場地收入支應) 580,000                  

●職務宿舍監視器裝設3萬元，擬照
列。
●親仁樓、明倫館老舊影音設備汰換
55萬元，擬照列。

580,000                  1,400,000              

總務處-整修工程(提案3，另案討論)
●所列項目通過，惟校務基金支應總
額為2,000萬元，請依優先順序施作
或爭取校外補助款。

20,000,000            20,000,000            

111年度各單位固定資產、無形資產及遞延借項彙計表(提會版)
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各單位需求數 初 審 情 形 111年度初核數 110年度核定數

111年度各單位固定資產、無形資產及遞延借項彙計表(提會版)

2-23 電子計算機中心 12,000,000            
●電腦設備螢幕汰換42萬5千元，請
另行編列業務費購買。
●餘擬照列。

11,575,000            11,395,000            

2-24 圖書館 8,430,000              
●所列項目在830萬元額度內調整，
惟設備汰換上限為30萬元。

8,300,000              8,300,000              

2-25 體育室 136,000                  擬照列。 136,000                  267,000                  

2-26 環境安全衛生室 94,000                    擬照列。 94,000                    99,000                    

秘書室 -                               -                               -                               

人事室 -                               -                               50,000                    

主計室 -                               -                               -                               

2-27 推廣教育中心(以推廣教育收入支應) 115,500                  擬照列。 116,000                  100,000                  

研究計畫用設備(以建教合作收入支
應)

700,000                  擬照列。 700,000                  700,000                  

統籌支用 4,500,000              擬照列。 4,500,000              4,500,000              

行政單位合計數 40,615,500 59,211,000 61,339,000

教育部專案型補助計畫資本門 15,000,000 擬照列。 15,000,000 15,000,000

小計 61,958,500 80,554,000 82,654,000

教學研究綜合大樓辦公空間、教室建
置及第三學生宿舍內部裝修

-                               -                               87,938,000            

健管系企業媒合教室及物理環境分析
實驗教室建置費用

424,000                 
●本項另案討論，待通過後，納編
111年度預算。

424,000                 -                               

親仁樓搬遷建置費用
●本項另案討論，待通過後，納編
111年度預算。

小計 424,000 424,000 87,938,000

總計 62,382,500 80,978,000 170,592,000

註：學術單位：依109年12月16日校務基金管理委員會之決議，111年度學術單位資本支出核定總額為610萬元(詳附件會2-2頁)
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單位：新臺幣元

護理學院 115,455,968 0.4759 2,379,500 700,000 3,079,500 3,054,500

健康科技學院 76,174,922 0.3140 1,570,000 200,000 1,770,000 1,767,000

人類發展與健康學院 50,974,746 0.2101 1,050,500 200,000 1,250,500 1,278,500

合計 242,605,636 1.0000 5,000,000 1,100,000 6,100,000 6,100,000

111年度學術單位資本支出額度表    

一、依據103年3月21日校務基金管理委員會決議辦理。

二、111年度各學系所資本支出額度以不超過500萬為原則。

三、各系、所111年度資本支出分配金額由各學院於院務會議充分討論經費分配原則，於主計室籌編111年預算案提供資本門

項目。

單位

111年度推估額度

110年度核定數111年度

(1102及1111學期)

學雜費收入

比率
依學雜費收入比

率推估額度
111年度額度學院-基本數
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